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KONKORDATO - 2026 ILK 9 AY

Her 100 nihai
karardan 91'i

kayip.

2026'da konkordato dosyalarinda verilen red, iflas ve tasdik
kararlarinin yalnizca %9'u tasdikle sonuclandi.

B Red +iflas |l Tasdik

Kurtulus mu, iflasin bekleme salonu mu? Kaydirin
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HACIM

Dalga dinmedi.Eylul'de
veniden kabardi.

6.361

4.427
3.497

1.516

2023 2024 2025 2026*

263 +%68

karar yalnizca Eylul'de Agustos'a gore (335 - 563)

* 2026 yalnizca ilk 9 ay. Rakamlar karar sayisidir, sirket sayisi degildir.

DENETCIi NOTU

Aylhik ortalama 492 karar. 2025'in 530'luk temposuna ¢ok yakin.

Yu sonunda 6.000 bandim yeniden gormek surpriz olmaz.
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SONUC DAGILIMI

Konkordato dosyalari nasil
bitiyor?

14157

Red karari

Iflas karari 213 %12
—_—

Tasdik karari 154 %9
e

2026'nin ilk 9 ayindaki 1.782 nihai karar. 2025'te de tablo farkli
deqildi: 1.836 nihai kararin yalnizca 129'u tasdik.

DENETCIi NOTU

Sorun konkordato kurumunda degil, basvuru dosyalarimin

kRalitesinde. Mahkeme 'kurtarilabilir mi?' sorusuna ikna edici
cevap artyor; cogu dosya bunu veremiyor.
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MAHKEMELERIN TAVRI

Kapi daha erken kapaniyor.

Aylik ortalama gecici muhlet - 2025 -> 2026

235 - 165 V %30

Aylik ortalama red karari - 2025 - 2026

122 = 157 A %29

Daha az sirket koruma semsiyesine aliniyor, daha fazla dosya bastan
reddediliyor.

DENETCIi NOTU

'Once basvuralvm, mithleti alalvm, gerisini sonra dilsiniiriz

donemi kapandi. Hazirliksiz basvuru zaman Razandirmuyor;
dogrudan elenmeye goturuyor.
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SURE

Kurtulusun bedeli: 22 ay
sabir.

iflasla sonuclanan 380 giin
400 ...

Redle sonuclanan

Tasdikle sonuclanan 666 giin

Basarill bir dosya ortalama 666 gunde sonuclaniyor. Bu slrede sirket
faaliyetine devam etmek, maas odemek ve tedarikciyi tutmak
zorunda.

DENETCIi NOTU

Konkordatoda asil soru 'borcu nasu yapilandiririm?' degil, "iki yul

boyunca nakdi nasil dondururum?’ sorusudur. Nakit
projeksiyonu olmayan proje Raqit ustunde kalir.
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SEKTORLER - 01.07.2018 - 30.09.2026

Insaat ve tekstil yiikiin
yarisini tasiyor.

ingaat B 578
Tekstil I 427
Metal {irlin imalat - 176
Cida - 143
Mobilya - 133
Tarim - 120
Plastik sanayi - 103
Nakliye - 99

Ik iki sektor, ilk sekizin toplaminin yarisindan fazlasi. Son 12 ayda 1.757
sektorel kayit var; risk her sektore yayllmis durumda.

DENETCIi NOTU

[ki sektoriin ortak paydasi: uzun tahsilat vadesti, yiiksek isletme

sermayesi thtiyact ve Rur riski. Bu ucu ayni anda varsa erken
wyart sistemi luks degil, zorunluluktur.
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ILLER - 01.07.2018 - 30.09.2026

Sanayi nerede, konkordato

orada.

1.646

01 Istanbul

03 Izmir 309
05 Bursa 265
07 Tekirdag 172
09 Konya 134

707

02 Ankara

04 Kocaeli 291
06 Antalya 173
08 Denizll 148

121

10 Gaziantep

Kayitlarin énemli bdlimii ilk 10 ilde toplaniyor. Istanbul tek basina Ankara'nin

Iki katindan fazla.

DENETCi NOTU

Anadolu'da sayr dusuk gorunityor diye risk dusuk degil. Aile

sirketlerinde sorun genellikle mahkemeye taginmadan, sessizce

buyuyor.
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DOSYALAR NEDEN DUSUYOR?

Reddin bes klasik sebebi

1 Gercekci olmayan nakit projeksiyonu

Satis artisi varsayimi gecmis performansla bagdasmiyor.

Eksik ya da celiskili kayitlar

Mizan, banka ve cari hesaplar birbiriyle mutabik deqil.

Alacakli destegi hesaplanmamis

Gerekli cogunluga ulasilip ulasilamayacagi bastan bilinmiyor.

a| W N

Zayif on proje
Odeme plani, tasfiye senaryosuna gore alacakliya daha iyi bir sonuc vaat
etmiyor.

Erteleme amacli basvuru

Yeniden yapilanma degil, takipleri durdurmak hedefleniyor.

ol

DENETCIi NOTU

Bu bes zaafin higbirt mahkemede duzeltilemez. Hepst

basvurudan aylar once, sirketin iginde ¢ozulmesi gereken
konulardar.
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BASVURU ONCESI OZ KONTROL

Basvurmadanonce bu6
soruyu cevaplayin.

Son 3 yilin mizani, banka ekstreleri ve cari hesaplarla mutabik
mi?

24 aylik haftalik nakit akis projeksiyonu hazir mi?

Alacakl listesi tutar ve teminat durumuna gore ayristirildi mi?

Yasal cogunlugu destekleyecek alacaklilarla on gorusme yapildi
mi?

Tasfiye senaryosu karsilastirmasi hazir mi?

lliskili taraf islemleri ve son donem varlik devirleri temiz mi?

O o O

DENETCIi NOTU

Bir tanesine bile 'haywr' diyorsaniz, basvuru i¢in degil hazirlik

i¢in dogru zamandasimz.
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SONUGC

Konkordato bir
dava degil, bir
hazirhkisidir.

7%9'luk tasdik grubuna girmenin yolu mahkeme salonundan
degil, sirketin defterlerinden gecer.

ON MALI INCELEME

Basvuru oncesi dosya analizi, nakit projeksiyonu
ve Oon proje degerlendirmesi

Bu gonderiyi kaydedin, isine yarayacak birine gonderin.

uzmandenetmen.com.tr
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